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奉节县人民政府教育督导室         二00九年三月二十五日


强化常规  突出重点 

——2009年学校年度工作过程督导情况通报（一）

根据《奉节县中等学校督导评估试行方案》（奉节教发〔2008〕8号），《奉节县小学年度工作考评试行方案》（奉节教发〔2008〕28号）文件精神，县政府教育督导室于3月17日至3月20日，分别对荆竹小学、桂花小学、龙桥小学、繁荣初中、兴隆初中的年度工作开展情况进行了过程督导。本次过程督导中，督导组把重点放在对教学常规的督查上，共听课27节，查阅教师教案42人次，抽查学生作业450余本。对各校的检查结束后，督导组及时与学校交换了督导意见，并对存在的突出问题，下发了整改通知书。现将本次过程督导掌握的情况综合通报如下：  
一、主要工作成绩
（一）抓学生行为习惯教育，增强德育实效性。
学生良好行为习惯对学生知、情、意、行和谐统一发展具有重要的作用。年度工作中，多数学校花大力气抓学生良好行为习惯的培养，促进了良好学风、校风的形成。兴隆初中以政教处为核心，班主任为主线，宣传栏、校园之声广播、学生寝室内务公布栏为教育点，形成管理网络，通过一系列的内务整改活动，增强了学生的卫生意识，全方位的规范了学生的行为习惯。桂花小学以班主任为核心，强化班级管理制度，加大了对学生乱扔垃圾、纸屑和说脏话的管理，促使学生养成了良好的行为习惯。荆竹小学完善了值周管理办法，坚持每天对班级纪律、卫生、红领巾佩戴和两操进行检查监督，狠抓了学生行为习惯教育。繁荣初中不仅要求思想品德课突出德育教育，还规定各科教学必须结合本学科的特点，适时对学生进行思想教育；同时，学校分线包级，落实领导班子成员职责，强化班级管理，坚持学生行为习惯的日查制度，规范了学生在教室、食堂、宿舍、操场等公共场所及校外的行为，增强了德育工作的实效性。
（二）加强学校常规管理，努力提高教育质量。

1、安全工作认识到位，职责明确。多数学校自觉把安全工作摆在学校工作的突出位置，切实加强了领导，层层签订了责任书，明确了安全职责。兴隆初中、繁荣初中针对各岗位对安全工作的不同要求，分别制定了责任书，把安全任务分解落实到具体人员，使安全工作责任明确，常抓不懈。

2、突显了办学意识，进一步改善了办学条件。一是大部分学校办学目标明确，办学思路清晰，办学理念新颖。如繁荣初中以发展为主题，以提高质量为中心，以更新教育观念、面向全体学生为重点，以善于发现管理中的不足并及时进行调整为管理工作要求，实施完善质量评价机制、完善班级考核办法、完善课堂教学改革方案、强化教职工出勤管理、强化后勤财务管理、强化教职工绩效考核等六项改革，一步步夯实了学校常规管理。二是学校硬件建设得到了加强。如荆竹小学在学校经费非常紧张的情况下，维修了食堂、教学楼，添置了办公用品；兴隆初中正在加紧建设学生寝室和食堂，同时不但对校园绿化带进行了整修，还添置了大批教学设备，大大改善了学校的办学条件。

3、教学管理有常规。总体上看，多数学校能执行上级规定，开齐课程、开足课时，教学管理有规可循。一是重制度建设。大部分学校对教师备课、上课、作业布置与批改等有明确规定。如龙桥小学本期制定了《教学过程管理细则》，并根据《细则》设置了“教育质量过程管理量化表”；繁荣初中、兴隆初中不但有教师考勤制度、毕业班目标考核细则、学生综合素质评价标准，还有具体的教学质量奖励考核方案。教学管理制度的不断完善，有力地推动了教学各环节工作的落实。二是重制度执行。不少学校不仅有较为齐备的教学常规管理制度，还注重制度的落实。如坚持定时的教学“六认真”检查，并坚持将检查结果与教师年度考核挂钩等措施就起了很好的作用。从教师备课情况看，多数学校老师课前准备充分，能根据学校的要求写好具有指导作用的教案，上课精神饱满，学生学习状态好，课堂气氛活跃，注重了基础知识教学和基本技能的训练。检查中，我们发现一批教师的教案写得很有特点。如朱宏老师的备课中坚持把检查学生的新课预习作为课堂的一个重要环节；王能老师的教案中几乎堂堂有精选的课堂训练习题；吴学敏老师在备课中注重教学过程的安排，向大容、郑楚亮、张呈文、钟燕、唐承龙、贺海桃等老师的教案有较强的课堂指导性等等。同时，我们发现不少老师的课也上得独具特色。如舒芳老师在复习课中边复习知识要点，边让学生练习，讲练结合较好；李刚跃老师辅导学生作文时，有序组织学生相互评讲作文，既活跃了课堂气氛，又有效培养了学生的作文能力；钟燕、张荆富老师在教学过程中不但能把新的教学理念运用于教学，还能声情并茂地引导学生学习和掌握知识，创造出了既和谐温馨又生动活泼的课堂氛围。三是重质量提高。一方面坚持树立正确的质量观。如繁荣初中重视对全体学生的教育，规定学校任何人不得以任何理由赶走一个学生。另一方面，各校高度重视毕业班工作，采取了一系列行之有效的措施。繁荣初中、兴隆初中定时召开毕业班工作会议，安排、落实毕业班工作，分解任务，落实毕业班工作职责；采取教师集体备课的有效方式，提高毕业年级教师的业务水平，夯实毕业班教学工作。此外，学校还分科定时、定人对学生进行补偏补差，把对学生的辅导落到了实处。同时，多数学校都从人力安排上突出了毕业班工作，强化了对毕业班工作的领导。总之，各校以毕业班工作为抓手，带动全体教师比学赶帮，形成了齐心协力抓质量提高的良好氛围。
二、存在的主要问题
1、安全工作需要进一步加强。一是少数学校的食堂、学生寝室未按规定配置消防器材，有的即使配了灭火器，但也已年久过期不能使用。二是学校缺少对灭火器等消防器材的使用培训，会正确使用灭火器的人数不多。三是个别学校安全工作台帐不规范，安全工作检查记录不及时，内容不完整，安全工作开展的资料也不齐全。

2、教学管理需要进一步规范。少数学校教学常规制度不完善，教学工作需要进一步落实。一是对教师的备课要求不统一。如个别学校按教师所教科目来规定是否书写教案，从而形成了有的学科有教案，有的学科无教案的现象；又如个别学校对教案的拟写只有笼统要求，无具体规定，这就造成了教师或有的写略案、有的写详案，详案不详，略案简到一课时只十几个字，或有的在书上旁批、有的应备课时与已备课时不合以及教案指导作用不明显，纯粹为了应付检查等问题的出现。二是课堂教学要求不严格。个别学校有的教师不认真备课、上课无准备，“水来便开沟”；有的教师不认真钻研教材，课堂上不仅不能结合学生实际开展教学工作，甚至还在教学中出现知识性错误。三是作业批改存在问题。个别学校教师作业批改不及时、不仔细，漏改、错改现象不少；个别学校教师在对《学习指要》的批改中只有“√”、“×”，不纠正学生作业错误；个别学校教师作文批改不规范，作文中的错别字很多没纠正，语句不通顺的也没进行调整，有的甚至只记日期就当作了批改。四是领导的榜样作用发挥得不够好。个别学校校长虽上了课，但没按规定拟写教案；个别学校领导班子成员教案书写不齐不全的现象还比较多；个别学校领导听课没达到规定的节数，有的甚至本期还没开始听课。
除上述问题外，少数学校还存在卫生死角：有的厕所尿垢清除不及时、尿槽中有杂物，有的行政办公室、教师办公室桌、椅上的灰尘未抹干净；有的学校的梯道打扫不彻底，教室清洁保持较差。
送：市教委、市政府教育督导室，县委办、县人大常委办、县政府办、县政协办。

发：各乡镇教育管理中心、中小学

奉节县教委办公室                  2009年3月25日印
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